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Dans la région urbaine de Paris, I'emploi se desser de plus en plus au profit de
communes non polarisées situées en grande courorgteau-dela de la frontiere de I'lle-

de-France. Ces derniéres sont d’ailleurs moins affées par la cyclicité de I'économie
régionale.

Cette dispersion n’est pourtant pas un éparpillemen La croissance bénéficie surtout
aux communes situées dans la couronne périurbainespdles urbains existants ou le
long de grands axes, ainsi que I'analyse spécifiqde la logistiqgue permet de le montrer.

La baisse des codts de transport intra et intemsh@ovoque et permet a la fois un étalement
urbain important et le développement de réseauxiltle puissamment intégrés. Ces deux
tendances sont de plus en plus lisibles dans Déieol des migrations alternantes et la multi-
localisation croissante des entreprises .

D’un point de vue plus strictement économique,eleomposition des migrations alternantes
témoigne moins d’une diversification des trajetsndile-travail, devenus plus variés, que de
lintégration de plus en plus poussée des marchedralail au sein de vastes régions
métropolitaines ou la désintégration industrieltespatiale des systémes de production a
conduit a la constitution de réseaux d’entreprigeséchelle des agglomérations, cette
évolution économique et urbaine se traduit parstroiodifications importantes de la
géographie : (i) les espaces ou la croissanceagdus dynamique se trouvent désormais en
périphérie, (ii) I'espace régional apparait de rmoien moins organisé de maniére
radioconcentrique autour d’'un seul point focal nfaisctionne de plus en plus en réseau
articulé autour de nombreux pdles aux caractéustiqdifférentes, complémentaires ou
concurrents. (iii) La spécialisation des territsigvolue a la faveur de leur intégration dans un
espace productif métropolitain, sans qu'il soitircéa cela se traduit par une augmentation de
leur spécialisation ou de leur diversification. albparait que, dans un premier temps, la
croissance des nouveaux espaces urbains se fda base d'un type d’activités privilégié
(soit un secteur productif spécifique, industrieseuvices aux entreprises, soit des services a
la population) et que dans un second temps, I'éoiméocale ayant cri se diversifie. Le bilan
local dépend de 'équilibre entre ces deux dynaesqu

Entre 1975 et 1999, I'économie francilienne a pna@ment évolué (Gilli, 2006). Croissance
des services supérieurs, transformation des agivihdustrielles ont accompagné une
mutation de la géographie régionale. L’emploi aipiement quitté le cceur de la métropole
pour se desserrer en petite couronne, se concetansr des pbles d’emplois périphériques
(villes nouvelles, pbles techniques, villes avamstps, etc.), ou s’étaler dans les communes
périurbaines. Mais cette évolution n'a pas étédiméentre 1975 et 1999. Les dynamiques
locales fluctuent avec les tendances de I'emplgioral. Si le cceur de la capitale perd des
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emplois tout au long de la période, les territoiggionaux en dehors de Paris évoluent de
maniere différente. La périphérie a cr de manmessive entre 1975 et 1982. Dans les
années 1980, la croissance plus agglomérée a biéngéfix podles de la premiére couronne et
dans les années 1990, partagées entre une crass@me avant 1997 et une croissance plus
dynamiqgue ensuite, les pbles ont mieux résistélgueste de la région aux retournements
conjoncturels. Afin de préciser les dynamiques llEexanfra-cycliques, et de pouvoir ainsi
apprécier les effets des retournements de 1997042002, on utilise les chiffres de I'emploi
produits par I'Unedic entre 1993 et 2004. On digpasnsi, sur dix ans, d’'un champ
homogene de données couvrant un cycle complessi@re— croissance — récession, jusqu’en
2004.

Les contours de la Région Urbaine de Paris et dkes sont ceux utilisés dans Gilli (2006).
La RUP couvre ainsi les zones d’emplois dont 10%adpopulation active va travailler a

Paris et les zones d’emplois dont 10% de la pojpmatctive va travailler dans les

précédentes. La Petite Couronne désigne les départs 92, 93, 94, la Grande Couronne
désigne les départements 77, 78, 91, 95.

L’intégration régionale, si elle se réalise selersthéma théorique, implique des dynamiques
d’emploi différentes selon les types de lieux st'ee qu’on va examiner sur la période 1993-
2004 a lI'aide des données communales de 'UNEDKCcas de la filiere logistique permettra
d’identifier un cas d’évolution important pour lénphérie des villes.

1 — Evolution de I'emploi régional

La Région urbaine de Paris compte 4 370 000 sal@me2004, soit 425 000 de plus qu’en
1993. Mais si I'emploi a cr au rythme de 0,9% d@anRUP entre 1993 et 2004, il y a eu de
forts contrastes pendant la période. Entre 199B896%, la croissance régionale est atone,
+0,2% par an, puis la croissance s’accélere ef®®&@ &t 2001, +2,7% par an, pour devenir
négative en fin de période, -0,6% par an.

En 2001, 4 450 000 emplois salariés étaient resetais la RUP, dont 3 980 000 en lle-de-
France et 470 000 en dehors. En 1993, on en camgspiectivement 3 950 000 dans la RUP,
dont 3535000 en lle-de-France et 410000 en deHon 2004, il n'y avait plus que
4 370 000 emplois dans la RUP, 3 910 000 en llerdace et 460 000 hors d’lle-de-France.

Si la part de I'lle-de-France reste stable (en deaide 89,6% a 89,4%) au cours des 10
dernieres années, cela masque un profond changelesréquilibres régionaux. Alors que
I'emploi a cri de 0,9% par an en moyenne sur l@odér la croissance a été négative a Paris
(-0,1% par an), et plus dynamique en périphérig, 2% Petite Couronne, +1,8% en Grande
Couronne et +1,1% en dehors d’lle-de-France. Ladgaouronne, dont la part dans I'emploi
régional passe de 26 a 28% est la principale gagnde@ ce mouvement qui bénéficie
également aux communes situées en dehors d’llgateE.



Nombre d’emplois par commune en 2004 et évolutiorf®3-2004 (Unedic)

Si I'on détaille les évolutions en fonction desdgpl’espaces urbains, la croissance régionale
profite surtout aux communes non polarisées (dgdade couronne et de I'extérieur de I'lle-
de-France) qui croissent au rythme annuel de 2R&s (qui perd 17 000 emplois salariés
sur la période) affecte la dynamique des pdles eunidehors de Paris, gagnent 300 000
emplois soit un rythme de croissance de 1,4% par an



Evolution de I'emploi Unedic dans la Région Urbaine de Paris 1993-2004
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Libellé Nombre d'emplois (milliers) Taux de croissan ce annuel
1993 2004 Evolution [1993-2004 1993-1997 1997-2001 2001-2004
RUP 3944 4370 425 0,9% 0,2% 2,7% -0,6%
Communes polarisées 3245 3513 268 0,7% 0,1% 2,6% -0,8%
Communes non polarisées 700 857 157 1,9% 1,0% 3,6% 0,4%
lle de France 3535 3910 375 0,9% 0,1% 2,8% -0,6%
Communes polarisées Idf 3 066 3321 255 0,7% 0,0% 2,6% -0,8%
Communes non polarisées Idf 469 589 120 2,1% 1,0% 4,0% 0,6%
Paris 1263 1246 -17 -0,1% -0,2% 1,0% -1,5%
Petite Couronne 1262 1436 174 1,2% -0,1% 3, 7% -0,4%
Grande Couronne IdF 1010 1228 218 1,8% 0,9% 3,8% 0,1%
RUP Hors lle-de-France 409 460 51 1,1% 1,0% 2,1% -0,5%
Communes polarisées hors IdF 178 192 14 0,7% 1,1% 1,3% -1,0%
Communes non polarisées hors IdF 231 268 37 1,4% 0,9% 2,6% 0,0%
Aire Urbaine de Paris 3562 3944 382 0,9% 0,2% 2,8% -0,6%
Communes polarisées AU 3058 3314 255 0,7% 0,0% 2,6% -0,8%
Communes non polarisées AU 504 630 126 2,1% 1,0% 3,9% 0,6%
Communes hors de l'aire urbaine dg 383 426 43 1,0% 0,9% 1,9% -0,5%
Communes polarisées hors AU 186 199 13 0,6% 0,9% 1,2% -0,9%
Communes non polarisées hors AU 196 227 30 1,3% 0,9% 2,6% -0,1%

Au final, et par ordre décroissant, I'emploi dergta couronne a cru de 22% entre 1993 et
2004, celui de la petite couronne de 14%, celuad@UP hors lle-de-France de 12% tandis
gue Paris a connu une baisse de 1%.

Mais ces évolutions ne sont pas du tout linéaitd®e décele trois phases dans I'évolution
de I'emploi de tous les sous-ensembles régionaiempploi croit faiblement entre 1993 et
1997, il croit fortement entre 1997 et 2001 e&itbit ensuite entre 2001 et 2004.

Si tous les territoires s’inscrivent dans ce cy@gional (et national), les cycles locaux ne
sont pas tous de la méme amplitude. Le cycle détezst ainsi moins marqué pour les
communes hors d’lle-de-France, dont la croissanoeelle est supérieure a la moyenne sur
la premiere partie de la période considérée (+1P@pacontre +0,1% en lle-de-France) mais
qui profite moins de I'embellie de 1997 (+2,1% par sur la seconde partie de la période
contre +2,8% annuels en lle-de-France) pour rédisggrement mieux a I'érosion de fin de
période (-0,5% contre -0,6%).



La croissance francilienne présente aussi desctoijes tres hétérogénes entre la grande
couronne qui sur-performe sur toute la périodep@gesvement +0,9%, +3,8% et +0,1% par

an), la petite couronne dont les cycles sont plasgoés qu’au niveau régional, et Paris qui

est systématiquement moins dynamique que les aetrésires de la RUP.

Si I'on focalise I'attention sur la grande courorgteles communes non franciliennes de la
RUP, espaces les plus dynamiques sur la périosleol®munes non-polarisées sont toujours
plus dynamiques que les autres et la Grande Coerfsancilienne a dans un premier temps
plus profité de la croissance des années 1997-80@0les autres territoires périphériques
pour ensuite mieux résister a la récession quégiam parisienne connait actuellement.

Croissance annuelle de I'emploi Unedic dans la RUP
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En comparant I'’évolution annuelle de I'emploi daghe commune entre 1993 et 2004, il est
possible de la rapprocher d’évolutions ‘types’ requiges dans la RUP. On réalise pour cela
une classification de Kohonen des dynamiques comatesnannuelles. Si la plupart des
communes suivent un profil d’emploi trés lisse,swoide la moyenne régionale, marqué par
une trés légere croissance sur la premiere pénmae une accélération de celle-ci et enfin un
tassement en fin de période (type 1), d'autresemtésit des profils différents. Certaines



communes présentent un profil voisin du profil oggil, mais en plus accusé (type 3). Elles
gagnent ainsi beaucoup d’emplois entre 1997 et 2@di$ connaissent un retournement plus
violent que la moyenne aprés 2001. Certaines coramwoient leur emploi croitre
régulierement sur la période, quoique de manieus ptcelérée entre 1997 et 2001 (type 5),
d’autres connaissent une véritable explosion de éeaploi a partir de 1997 (type 6) alors
gu’elles stagnaient ou perdaient des emplois aupataA l'inverse, certaines communes ne
bénéficient que modérément de I'accélération d& EdYoient leur emploi total décroitre sur
la période (type 4), certaines présentent enfiprofil symétrique du profil régional, perdant
des emplois en début de période pour se stabdisee 1997 et 2001 et croitre a partir de
cette date (type 2).

Les dynamiques de I'emploi communal dans la RUP, £3-2004

nombre de Part des communes| Part des communes
part de la ~
classe [communes dans classe hors-pdles dans la | hors lle-de-France
laclasse classe dans la classe
1 784 54% 76% 41%
2 224 16% 93% 44%
3 139 10% 95% 35%
4 158 11% 93% 44%
5 96 7% 94% 48%
6 39 3% 100% 49%
1440 100% ref=84% ref=42%

Le profil moyen (type 1) est surreprésenté au cdmur’agglomération, tandis que les
communes connaissant une forte croissance de rigpioesur la période (types 5 et 6, voire



type 2) sont des communes situées a proximité ts miu en bordure d’agglomération. On
remarque que les communes hors d’lle-de-Francepatitulierement représentées dans les
classes a forte croissance (types 5 et 6) tandés lgsl communes hors des poéles, aux
dynamiques atypiques, sont particulierement peresgmtées dans le profil moyen (type 1).

L’évolution de I'emploi régional et des dynamiquéscales s’accompagnent d’une
modification des types d'activités et de leur lggation dans I'agglomération. Certaines
activités disparaissent progressivement de la négl@utres se diffusent a 'ensemble de la
région et se banalisent, d'autres enfin se coneenen quelques lieux qu’elles contribuent a
caractériser. Une classification dynamique desutwuis de la géographie sectorielle est donc
difficile a synthétiser car la géographie de I'eaigvolue en méme temps que son contenu.
Economie et géographie changent donc en parallet®ars de la décennie étudiée et ce sont
ces évolutions conjointes qu'’il faut retracer. Poela, les classifications sont peu utiles car
les catégories sont aussi mouvantes (sinon plgse)les caractéristiques des individus que
I'on cherche a positionner les uns par rapport autxes. |l peut s’ensuivre des difficultés a
établir un diagnostic fiable (Gilli, 2005). Une niare plus impressionniste consiste a analyser
un secteur en particulier, considéré comme caiatitire ou central dans les évolutions que
connait la géographie régionale. Il peut s’agir né'ufonction stratégique, comme
I'intermédiation (Halbert, 2004), ou de fonctiongpport comme la logistique.

2 — Un exemple sectoriel : les évolutions de I'enmldans la logistique

La filiere logistique dont le développement esoiédment lié a celui du commerce et a
l'intégration des différents espaces économiquemait un développement trés important.
Celui-ci est d’autant plus visible dans le paysagél s’accompagne d’'une modification
profonde de l'organisation du secteur conduisanin@ transformation des métiers et des
besoins fonciers et immobiliers associés.

L’activité est toujours fortement dépendante deraximité a un marché de consommation
finale. Toutefois, le développement des centralashat et I'insertion de la distribution dans
des chaines de valeur de plus en plus internaiséeal et gerées en flux tendu conduisent a
des changements d’échelle et de fonction des énsréqyistiques.

Le changement d’échelle est alimenté par la fosiede des codts de transport, qui permet de
créer des plates-formes de gestion et stockagemtass des marchés de taille éventuellement
continentale. Ce schéma est cependant I'exceptores produits étant de moins en moins
standardisés pour étre adaptés a un marché firaifispie, les produits sont souvent
acheminés semi-finis vers leur lieu de consommationls sont en permanence adaptés aux
évolutions de la demande locale. Les entrepdt®sgblent ainsi d’ateliers ou les produits sont
finalisés avant leur mise sur le marché.

Cet arbitrage entre économie d’échelle et réaétiedt doublé de la nécessité de pouvoir trés
rapidement moduler I'organisation d’ensemble deHaine de valeur. La modification des
périmetres des entreprises, de leurs marchés,irentces évolutions permanentes de leur
gestion des flux.

Ces nouvelles contraintes ont des conséquencess feur la géographique du secteur. La
proximité aux grands centres demeure donc maisn $e$ produits, les économies d’échelles
nécessaires peuvent étre plus ou moins importakies. centre de consommation sera
identifié comme « Paris et 'Europe du Nord » ehmaus « Paris ». En conséquence, les
barycentres des fonctions objectifs a solutioneetéplacent. La capitale peut étre desservie a



partir d’'un autre pble européen ou d’'un lieu sidudistance de tous les centres actifs, de la
méme maniére que des entrepbts parisiens peuvernbgtlate-forme logistique européenne
de groupes internationaux.

Dans l'espace régional, la diminution des codts tdmsport permet en paralléle la
relocalisation des activités vers des périphérias |pintaines ou le foncier (nécessaire dans
des quantités de plus en plus importantes) est sneoimer. Cela se traduit par le
développement de grandes plates-formes, dans faey@ériphérie des villes ou sur les axes
de communication interurbains, éventuellement &iprivé de bassins d’emplois ou une main
d’ceuvre industrielle formée existe.

La région parisienne n’échappe évidemment pasdouable processus et cela conduit a une
évolution forte de la géographie de la filiere.

En 2004, on compte 430 000 emplois dans la filiemgistigue soit 31 000 emplois
supplémentaires entre 1993 et 2004 (0,7% par @mgjaih étant concentré entre 1997 et 2001
période pendant laquelle la croissance annuellgeinta2% dans la région. Depuis 2001,
'emploi diminue au rythme de 0,5% par an.

Les trois quarts de I'emploi sont concentrés dassttivités de '‘Commerce de gros' (330 000
emplois en 2004, soit 76% de I'emploi régional) dies effectifs croissent de 13 000 unités
au cours des dix derniéres années. Ce segmentfilierarassemble la totalité des activités
de commerce de gros au sens de la naf 700 (5Gtés}jvies différents intermédiaires du
commerce de gros (9 activités) et les centraleshdta(2 activités).

La 'Logistique fixe' (Transports maritimes, Manuien portuaire, Manutention non portuaire,
Transports ferroviaires, Transports par conduitesTeansports coétiers) emploie 6 200
personnes en 2004, soit 1,4% de I'emploi logistigu@ perdu —400 emplois dans la RUP
entre 1993 et 2004.

La 'Logistique légere' (Transports routiers de manclises interurbaines, Messagerie, fret
express, Transports routiers de marchandises oenpté) a elle cri de 9 000 unités sur la
période, pour atteindre 62 000 emplois en 2004 $4% de I'emploi logistique régional.

La plus forte croissance relative est a mettreaatif des 'Services logistiqgues associes'
(Organisation des transports internationaux, Adimatnt, Gestion d'infrastructures de
transports, Location de camions avec conducteunt des effectifs atteignent 33 000
personnes en 2004, soit une hausse de 9 000 emplais peine 7,6% de I'emploi logistique
régional.

Dans les communes hors d’lle-de-France, qui reptése 9,5% de I'emploi logistique
régional (pour 10,5% de I'emploi total) la croissarest tiré par le développement de la
logistique légére et des services associés a lstilpge. La logistique fixe étant peu
significative, le rythme de croissance le plus élesgt relevé pour les services (6% par an et
un gain total de 1100 emplois).

L’emploi local reste dominé par le commerce de &#%400 personnes) mais la logistique
Iégere y est trés fortement sur-représentée (34%enhploi local avec 14 000 employés en
2004, soit 4 000 emplois de plus qu'en 1993) etaitencore son poids local. Alors que 7%
seulement du commerce de gros régional est imptiané les communes non franciliennes
de la RUP, 22% de la logistique légere régionadstyocalisée (contre 19% en 1993).



Evolution de I'emploi dans chaque type d'activités Evolution de I'emploi hors-IdF dans chaque type d'a  ctivités
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Les emplois ‘logistiques’ sont principalement loséé dans I'agglomération parisienne (Paris
et premiére couronne) et autour de celle-ci (Roig#lgs nouvelles et autour des villes avant-
postes). La filiere logistique est particulieremsatis représentée a Paris, puisque la capitale
pése 29% de I'emploi régional mais ne représente’'dl7% de I'emploi logistique.
Toutefois, 73 000 emplois logistiques sont localiséra-muros, soit presque deux fois plus
gue dans les communes non franciliennes de la RWUPJ0 emplois). La petite et la grande
couronne sont les principaux territoires de I'empbgistique, accueillant respectivement
176 000 et 141 000 emplois (soit 41% et 33% de plemrégional contre 33% et 28% de
'emploi total).

La croissance profite essentiellement aux commuooegolarisées (en hausse de 2,4% par an
sur la période) et a 'ensemble des communes hHidesd#-France (+1,8% par an entre 1993
et 2004), ou I'emploi croit spécifiquement en fi gériode en prenant le relais de la Grande
Couronne. Cette derniere croit de 1,9% par an'snsdmble de la période, mais les rythmes
de croissance sont en effet décalés. Entre 19999, la Grande couronne croit au rythme
annuel de 1,7% contre 0,9% pour les communes hitesde-France. Entre 1997 et 2001, la
grande couronne est toujours plus dynamique (3,2%ire 2,3% en rythme annuel). En
revanche, sur la derniere période, I'emploi seieege 0,1% dans la grande couronne alors
gu’il continue de croitre de 1,8% par an dans twaraunes non franciliennes de la RUP, la
croissance étant tirée par les communes non pé&eig+2,2% par an) mais bénéficiant
€galement aux communes situées dans des polesa@agi¢+1% par an).



Localisation des emplois logistiques en 2004 darssRUP

Localisation des sous-ensembles d’activité
dans la RUP en 2004

Evolution des emplois logistiques dans la RUP entrE993 et 2004
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Evolution de I'emploi 'logistique' dans la Région U rbaine de Paris 1993-2004
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Ces évolutions se traduisent par une hausse dedaiatisation dans de nombreuses
communes situées en dehors de l'agglomérationjstanee les communes de la premiere
couronne et une partie de celles de la grande noargonnaissent une diminution de leur
taux de spécialisation dans la logistique. Au firead 2004, on note la grande dissémination
des communes trés spécialisées en dehors de ¢iler@hce et la forte spécificité du pble de
Roissy dans I'agglomération parisienne.

Lorsque I'on afine la description de I'implantatio¥gionale de la filiere, le commerce de gros
apparait tres fortement présent dans I'ensembléadglomératio parisienne ainsi que dans
les villes avant postes, les services logistiqoes seaucoup plus localisés autour de quelques
pbles au centre et dans l'est de l'agglomérationel@ues pbles apparaissent également
disséminés en grande couronne. La logistique loesleevidemment concentrée autour de
Roissy, Genevilliers et des gares. La logistigugeié est surtout présente dans le cceur de
'agglomération et particulierement dans et auties villes avant-postes.

Conclusion

Ce travail confirme l'importance de la croissanom polarisée déja relevée sur la période
1975-1999 (Gilli, 2006). Il permet en outre de d¢adliser plus précisément : elle concerne
surtout les communes a proximité immédiate des spd@le situées le long d’'axes de
communication.

La filiere logistique offre un exemple manifesteaedébordement de la région urbaine hors
de I'lle-de-France et de la spécialisation des emp I'échelle de la grande région urbaine.
Tout au long de la période, Paris et la premieteame perdent des emplois dans ce secteur.
Mais aprés une forte croissance de la grande coarparisienne dans les années 1990, le
début des années 2000 est marqué par la consofiddéis investissements realisés et les
principales nouvelles implantations (au demeuranus créneau trés spécifique au sein de la
filiere) se font au-dela de la frontiere administra régionale, le long des grands axes ou au
voisinage de poles urbains existants.
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Le desserrement de I'emploi est donc sélectif ebéméficie pas aléatoirement a toutes les
communes rurales. Plus que le rural, la densiGoaten emploi profite aux espaces
périurbains des villes avant-postes (deuxiemeso@iémes couronnes de communes autour
du centre de ces villes). Cela n’enléve rien awstaird’une dispersion croissante des emplois,
facteur d’'un étalement urbain. Mais compte tenladdynamique somme toute classique qui
y conduit (desserrement autour de péles locauxoplgu’éparpillement aléatoire), les
autorités et collectivités locales ne sont pas sacmurs pour limiter cette dispersion.
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Annexe - Décomposition de I'évolution de I'emploi@mmunal entre 1993 et 2004
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